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ASSETS + MANAGEMENT = UITDAGING 
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WAARDE 361 MILJARD EURO 

6 - 9 MILJARD EURO PER JAAR 



VERMOGENSPOSITIE OVERHEDEN 

Miljard euro 

Netto vermogen overheden 273 

      Financieel vermogen - 287 

      Niet-financieel vermogen 561 

Infrastructuur (GWW-werken) 263 

Olie- en gasreserves 117 

Gebouwen 92 

Grond 40 

Overig 49 
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VEROUDERENDE INFRASTRUCTUUR 
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Nieuwe bruggen en tunnels in Amsterdam per 10 jaar 
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VEEL ONBEKENDHEDEN 
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Toestand? 

Degradatiemechanismen? 

Wat bepaalt einde technische levensduur? 

Belastinghistorie? 

Onderhoudshistorie? 

Beoordelingswijze? 

Technische levensduur? 

Functionele levensduur? 

 

 



CITATEN TOEZICHTHOUDERS 

“De voornaamste conclusie is dat de constructieve veiligheid van bestaande 

bruggen en viaducten in onvoldoende mate is geborgd.”  

“Systematisch en centraal toezicht op de onderhoudssituatie van 

kunstwerken is niet mogelijk.” 

“We kunnen nog steeds niet vaststellen of het beleid voor het beheer en 

onderhoud van kunstwerken op dit moment doeltreffend en doelmatig is.” 

“De beheerder beschikt niet over essentiële informatie over het verantwoord 

nemen van beslissingen tot uitstel van onderhoud.” 

“Budgettekorten voor instandhouding zijn een terugkerend verschijnsel en 

hebben voor een belangrijk deel te maken met onvoldoende zicht op de 

omvang en kwaliteit van het netwerk en de daartoe behorende objecten.” 
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ASSETS 

Grote maatschappelijk waarde 

Elk jaar een jaar ouder 

Veel onbekend 
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+ MANAGEMENT 

Kennen 

Organiseren 

 

 = UITDAGING 

Hoe doe je het? 

Wat levert het op? 

 

 



KENNEN 

Areaal: hoeveel, waar, leeftijd, staat 

Register van storingen, incidenten en schades 

Cost drivers 

Risico’s (= faalkans x effect) 

Aantonen verborgen sterktes 

Inspectie en monitoring 

Informatiesysteem 

Voorspelling technische levensduur 

Voorspelling functionele levensduur 
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RISICO’S 
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AANTONEN VERBORGEN STERKTES 
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MONITORING 
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INFORMATIESYSTEEM 
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VOORSPELLEN: FAALKANS PERSRIOLEN 

Huidig 

Leeftijd 

Materiaal 

 

Straks 

Leeftijd 

Materiaal 

+ Grondopbouw 

+ Zettingen 

+ Configuratie 
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KENNEN MAAKT MOGELIJK 

Assetmanagement op areaal niveau 

Onderbouwing budgetten voor politieke afweging 

Onderbouwing lange termijn budgetbehoefte 

Inzicht in achterstallig onderhoud 

 

Hogere beschikbaarheid 

Grotere betrouwbaarheid 

Lagere levensduurkosten 
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ASSETMANAGEMENT AREAAL 

I 

II 

III 

IV 

Renovatie vereist 

Permanente monitoring / inspectie vereist 

Conventionele inspectie afdoende 

Veiligheid niet aangetoond: 

aanvullende analyse stap vereist 

Aantoonbare veiligheid: 

I 

II 

III 

IV Geavanceerde metingen (AE, guided wave, phased array etc.) 

Rek metingen / gedetailleerde FEM 

Standaard beoordeling 

Bovennormatieve beoordeling 

Analyseniveaus: 
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PROGNOSE BUDGET 
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ACHTERSTALLIG ONDERHOUD? 

“Vooral het achterstallig onderhoud en de uitbreiding van het areaal hadden 

ruimer bij de berekening van het budgettekort moeten worden betrokken.” 

“Het gevolg van de gemaakte onderhoudskeuzen is dat het achterstallig 

onderhoud is opgelopen.” 

Duitsland heeft per jaar 7,2 miljard euro extra nodig om achterstanden weg te 

werken en vervangingsinvesteringen te doen. 

“Het beschikbare budget is bepalend voor de mate van onderhoud.” 

“Op basis van beschikbare data, de gehanteerde systematiek en een analyse 

van 5 trajecten is ons niet gebleken dat er sprake is van achterstanden” 

 

We weten het niet! 
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ASSETMANAGEMENT IN 2040 

woensdag 23 maart 2016 22 | Assetmanagement op weg naar 2040 



OP WEG NAAR 2040 

“We hebben de indruk dat het proces van invoering [van assetmanagement] 

systematisch is – en misschien ook nog wel wordt – onderschat.” 

“Onze verwachting is dat het nog vele jaren zal duren.” 

 

Advies toezichthouder: 

Wees terughoudend met reorganiseren 

Zorg voor objectief meetbare indicatoren 

Zorg voor een centraal informatiesysteem 

Maak vervanging onderdeel van assetmanagement 

Hou de vaart erin 
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ASSETMANAGEMENT 

OP WEG NAAR 2040 

Van Naar 

Incident gestuurd Proactief 

Vuistregels Werkelijke conditie 

Budget gestuurd Politieke afweging KPI – LCC 

Onduidelijkheid over achterstanden Achterstanden bekend of afwezig 

Kostenpost Maatschappelijke waarde 

Projectorganisatie Beheersorganisatie 
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LEIDERSCHAP VOOR VERANDERING 



BEDANKT VOOR UW AANDACHT 


